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Nachhaltig Wirtschaften
Das Entscheider-Magazin

Forum

Filme verändern die Welt
Regisseure, Filme, Festivals

Grünes Reisen im Trend
Business Trip und Luxusurlaub

Rentner retten die Wirtschaft
Silver Worker packen an

Pioniere der Nachhaltigkeit
Vision, Inspiration, Innovation

Gesund leben und arbeiten
Tipps für Mensch und Unternehmen



sŽŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŬŽĚĞǆ�ƺďĞƌ��D�^�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�
K���Ͳ'ƌƵŶĚƐćƚǌĞŶ͗�tĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ŐĞŚƚ͕�ƐƚĞŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�tĞŐĞ͕�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�Kƌŝ-
ĞŶƟĞƌƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�WƌƺĨƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ŵŝƩůĞƌĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ��ƵĚŝƟĞƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�>ŝǌĞŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŚŽĐŚ͕�ƵŶĚ�ŽŌ�ůŝĞŐƚ�ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ĞŚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�tĂŚƌ-
ŶĞŚŵƵŶŐ�ĚĞŶŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ͕�ǁĞƌƚĞďĂƐŝĞƌƚĞŶ͕�ŶĂĐŚŚĂů-
ƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�EƵƚǌĞŶ�
ǌĞŝƚͲ�ƵŶĚ�ŬŽƐƚĞŶĂƵĨǁćŶĚŝŐĞƌ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŶĂŚĞ͘

�ŝŶĞ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�tĞƌƚĞŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌ�ŚŝůŌ�ĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶ�
ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǁĞƌƚĞŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘�
^ŝĞ� ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌŝĐŚƚ͖�ƐŝĞ� ŝƐƚ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů�
ƵŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ͘�tćŚƌĞŶĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ĚĞƌ�hŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĞƌĨŽůŐ�ŶƵƌ�ŝŶ�ŵŽŶĞƚćƌĞŶ�'ƌƂƘĞŶ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌďŝůĂŶǌ�ĂůƐ�'ĞǁŝŶŶ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ�ǁŝƌĚ͕�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ�
'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲhŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŚƌĞŶ� �ƌĨŽůŐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ŶĂĐŚ�
�ĞǌŝĞŚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌĨĂƐƐƵŶŐƐǁĞƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ� /ĚĞĞ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͗�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ� ŝŚƌĞ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�
belohnt werden. 

Eine Benchmark des Gemeinwohls
�ŝĞ� �ŝĞůƉƵŶŬƚĞ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�
�ĞƐƚͲWƌĂĐƟĐĞͲ�ĞŝƐƉŝĞůĞŶ� ŐĞƐĞƚǌƚ͕� ĚŝĞ� ĚĞƌ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�
�ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚ-

Die 

GEMEINWOHL-BILANZ
Unternehmen sollen Nutzen stiften, nicht nur Rendite. Mit einer Gemeinwohl-Bilanz* können gerade kleine 
und mittelständische Unternehmen erheben, wie sozial, ökologisch und insgesamt nachhaltig sie sind.  
Die Werkzeuge, um diese neue Art der Bilanz zu erstellen, sind kostenlos verfügbar. Derzeit wächst die 
Gemeinwohl-Bewegung schnell, und es zeigt sich: Das Streben nach Gemeinwohl nutzt nicht nur Umwelt 
und Gesellschaft, sondern auch dem Unternehmen und seinen MitarbeiterInnen!**

sŽŶ��ƌ͘ �KůŝǀĞƌ�sŝĞƐƚ

Ύ� �Ğƌ��ƵƐĚƌƵĐŬ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ĞƌŝĐŚƚĞƐ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲDĂƚƌŝǆ͘
ΎΎ� �ƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ĞǁĞŐƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞǆŬůƵƐŝǀ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�ĚŝĞ�ŵćŶŶůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�&Žƌŵ͘

ŵĞŶƐ�ĚŝĞŶĞŶ͘��ĂƐ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ�ŝŵ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ƌĂƐĐŚ�
ĚŝĞ�^ĐŚǁĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͕�WŽƚĞŶƟĂůĞ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ĞŝŶŵĂů�
ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ĚĂƌǌƵůĞŐĞŶ͕�
ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ŚćƵĮŐ�ĞŝŶ��ŚĂͲ�īĞŬƚ͘�
<ĞƌŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůďŝůĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ��ŶĂůǇƐĞŵĂƚƌŝǆ�
ŵŝƚ� ϭϳ� /ŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŶǌŝŐĞŶ��ϰͲ^ĞŝƚĞ�
WůĂƚǌ�ĮŶĚĞŶ͘�^ŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ŐĞůĞďƚĞ�tĞƌƚĞ�ǁŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕� ƐŽǁŝĞ�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ� Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞ͕� >ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ͕� <ƵŶĚĞŶ͕� /ŶǀĞƐ-
ƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘� �ŝŶ�WƵŶŬƚĞƐǇƐƚĞŵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
�ŝŶŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ�ďŝůĚĞƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘��ƌŐćŶǌƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�
�ŶĂůǇƐĞŵĂƚƌŝǆ� ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�,ĂŶĚďƵĐŚ͕� ĚĂƐ�
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐƚͲWƌĂĐƟĐĞͲ�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĞŶƚŚćůƚ͘�̂ ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�
ͣDĂƚƌŝǆ͞�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�,ĂŶĚďƵĐŚ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨ-
ŶĂŚŵĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘

Eine Idee setzt sich durch
�ŝƐůĂŶŐ�ŚĂďĞŶ�ƌƵŶĚ�ϮϬϬ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�DŝƩĞůĞƵƌŽƉĂ�ĞŝŶĞ�
'ĞŵĞŝŶǁŽŚůďŝůĂŶǌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘�
�ĂƌƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ǀĞŶƚͲ�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�̂ ĂƟƐΘĨǇ��'�ĂƵƐ�<ĂƌďĞŶ͕�ĚĞƌ�
KƵƚĚŽŽƌͲ�ƵƐƐƚĂƩĞƌ�s�h���^ƉŽƌƚ�'ŵď,�ĂƵƐ�dĞƩŶĂŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ƵƚŽŵŽďŝůĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ�'ŵď,�
ĂƵƐ�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�<ůĞŝŶƐƚƵŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲPŬŽŶŽŵŝĞ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
ͣtŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ƂŌĞƌ�ǀŽŶ�<ƵŶĚĞŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ƐŝŶĚ͕͞ �ƐĂŐƚ�hǁĞ�dƌĞŝďĞƌ͕ �
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THEMEN�ͮ�^dZ�d�'/��Θ�hEd�ZE�,D�E^&m,ZhE'

ϳϴ forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ



'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ��ƌƵĐŬĞƌĞŝ�̂ ŽŶŶĞŶĚƌƵĐŬ�'ŵď,�ĂƵƐ�tŝĞƐͲ
ůŽĐŚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ��ŬƟ�ǀŝƚćƚĞŶ�ŝŶ�&Žƌŵ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ĞͲ
ƌŝĐŚƚĞƐ�ĚŽŬƵŵĞŶƟ�Ğƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƂī�ĞŶƚůŝĐŚƚ͘��ŝŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�
ƐĐŚĂī�Ğ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟ�ŽŶƐĞͲ
ďĞŶĞ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ�'ĞƐĐŚćŌ�ƐŬƵŶĚĞŶ͕�Į�ŶĚĞƚ�ĂƵĐŚ�&ůŽƌŝĂŶ�
'ĞƌƵůů͕�'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺŚƌĞƌ�ǀŽŶ�PŬŽĨƌŽƐƚ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ͘�DĂŶ�ǁĞƌĚĞ�
ǀŽŵ�ƌĞŝŶĞŶ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ǌƵŵ�WĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͗�ͣ tŝƌ�
ŶƵƚǌĞŶ�ĚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ŝŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�<ƵŶĚĞŶ͕�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ͘͞ �hŶĚ��ŚƌŝƐƟ�ŶĞ�DŝĞĚů͕��ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟ�ŽŶ�ĚĞƌ�̂ ƉĂƌĚĂͲ�ĂŶŬ�DƺŶĐŚĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ĨĞƐƚ͗�
ͣ�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ǌƵďŝͲ�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ƵŶƐĞƌ��ŝŶƐĂƚǌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲPŬŽŶŽŵŝĞ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘͞ ��Ğŝ�ǀŝĞůĞŶ�
'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�ďŝůĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌĚŽƉƉĞůƚĞ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ůŝŶĚďĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌƂī�ĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�
ĚĞƐ��ĞƌŝĐŚƚƐ͘

Von der Analyse zur Erkenntnis
'Ƶƚ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ͕�ĨƺŚƌƚ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞŶ�<ƵŶĚĞŶďŝŶĚƵŶŐ͕�ŚƂŚĞƌĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŵŽƟ�Ͳ
ǀĂƟ�ŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟ�ǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟ�ŐĞƌĞŶ��ĞǁĞƌďĞͲ
ƌ/ŶŶĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ďŝůĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĞŝŶŝŐ͘��ŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐƐƚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ŝŶĚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
�ƌŚĞďƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�KƉƟ�ŵŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ƐĞůďƐƚ͘�
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�ŝŶ�ŶĞƵĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐŵŽĚĞůů

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲPŬŽŶŽŵŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ƉƌĂŬƟ�ƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐƐͲ
ďĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ZŝĐŚͲ
ƚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĞƚŚŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ůŝďĞƌĂůĞŶ� DĂƌŬƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�� ŵŝƚ� ĚĞŶƐĞůͲ
ďĞŶ� ͣ'ƌƵŶĚǁĞƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ŐĞůŝŶŐĞŶ� �ůĂƐƐĞŶ͗�
sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�ďŝůĚƵŶŐ͕� tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕� <ŽŽƉĞƌĂƟ�ŽŶ͕� ^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ� ƵŶĚ�
dĞŝůĞŶ͘͞ �DŝƚďĞŐƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƌ�/ĚĞĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ��ŚƌŝƐƟ�ĂŶ�&ĞůďĞƌ�
ʹ� ƐŝĞŚĞ� forum� ϰͬϮϬϭϰ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ� ƐŝŶĚ�ĚĞƌǌĞŝƚ� ϭϳϯϳ�hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ϮϮϭ�sĞƌĞŝŶĞ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ϲϮ�WŽůŝƟ�Ͳ
ŬĞƌ/ŶŶĞŶ͘�

So können Sie bilanzieren und berichten
�ŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌĚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ŚĂƵƐͲ
ŝŶƚĞƌŶ͕� ĂůƐŽ� ŶŝĐŚƚͲƂī�ĞŶƚůŝĐŚ͕� ĞŝŶĞ� 'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ
Bilanz. 

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ͣWĞĞƌͲ
'ƌƵƉƉĞ͞� ;ŵŝŶĚ͘� ϯ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶͿ� ĞŝŶĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� �ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ďĞǁĞƌƚĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟ�Ő͕� ŵŽĚĞƌŝĞƌƚ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞŵ�ǌĞƌƟ�Į�ǌŝĞƌƚĞŶ�'tPͲ�ĞƌĂƚĞƌ�ŽĚĞƌ��ƵĚŝƚŽƌ͘ �

�ŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ�;ŐŐĨ͘ �ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�'tPͲ
�ĞƌĂƚĞƌ/ŶŶĞŶͿ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌ͕�ůćƐƐƚ�ĚŝĞƐĞ�
ĂƵĐŚ�ĞǆƚĞƌŶ�ĂƵĚŝƟ�ĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƂī�ĞŶƚůŝĐŚƚ�ƐŝĞ͘�
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WERT

BERÜHRUNGSGRUPPE
Menschenwürde Solidarität Ökologische

Nachhaltigkeit Soziale Gerechtigkeit Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) LieferantInnen A1: Ethisches Beschaffungsmanagement  Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Berücksichtigung sozialer und 
ökologischer Aspekte bei der Auswahl von LieferantInnen und DienstleistungsnehmerInnen

B) GeldgeberInnen B1: Ethisches Finanzmanagement  Berücksichtigung sozialer und ökologischer Aspekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

C) MitarbeiterInnen
inklusive 
EigentümerInnen

C1: Arbeitsplatzqualität und 
Gleichstellung
mitarbeiterorientierte Organisations-
kultur und –strukturen, Faire Beschäf-
tigungs- und Entgeltpolitik, Arbeits-
schutz und Gesundheitsförderung 
einschließlich Work-Life-Balance/
flexible Arbeitszeiten, Gleichstellung 
und Diversität

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit
Abbau von Überstunden, Verzicht auf
All-inclusive-Verträge, Reduktion der
Regelarbeitszeit, Beitrag zur
Reduktion der Arbeitslosigkeit

C3: Förderung ökologischen
Verhaltens der MitarbeiterInnen
Aktive Förderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
MitarbeiterInnen (Mobilität,
Ernährung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
Maßnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

C4: Gerechte Verteilung des 
Einkommens
Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Höchsteinkommen

C5: Innerbetriebliche Demokratie 
und Transparenz
Umfassende innerbetriebliche Trans-
parenz, Wahl der Führungskräfte 
durch die Mitarbeiter, konsensuale 
Mitbestimmung bei Grundsatz- und 
Rahmenentscheidungen, Übergabe 
Eigentum an MitarbeiterInnen. 
Z.B. Soziokratie

D) KundInnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung 
Ethischer Umgang mit KundInnen, 
KundInnenorientierung/ - mitbe-
stimmung, gemeinsame Produktent-
wicklung, hohe Servicequalität, hohe 
Produkttransparenz

D2: Solidarität mit Mitunternehmen
Weitergabe von Information, Know-
how, Arbeitskräften, Aufträgen, 
zinsfreien Krediten; Beteiligung an 
kooperativem Marketing und 
kooperativer Krisenbewältigung

D3: Ökologische Gestaltung der 
Produkte und Dienstleistungen
Angebot ökologisch höherwertiger
Produkte/Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende Maßnahmen;
Berücksichtigung ökologischer 
Aspekte bei der KundInnenwahl

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen
Informationen/Produkten/Dienstleis-
tungen für benachteiligte KundInnen-
Gruppen. Unterstützung förderungs-
würdiger Marktstrukturen.

D5: Erhöhung der sozialen und
ökologischen Branchenstandards
Vorbildwirkung, Entwicklung von
höheren Standards mit
MitbewerberInnen, Lobbying

E) Gesellschaftliches
Umfeld:
Region, Souverän, 
zukünftige Generationen, 
Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

E1: Sinn und gesellschaftliche Wir-
kung der Produkte/Dienstleistungen
P/DL decken den Grundbedarf oder
dienen der Entwicklung der Menschen
/der Gemeinschaft/der Erde und 
generieren positiven Nutzen. 

E2: Beitrag zum Gemeinwesen
Gegenseitige Unterstützung und
Kooperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-How,
Wissen, Kontakte, Einfluss

E3: Reduktion ökologischer
Auswirkungen
Reduktion der Umweltauswirkungen 
auf ein zukunftsfähiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen, 
Abfälle etc.

E4: Gemeinwohlorientierte Gewinn-
verteilung 
Sinkende/ keine Gewinnausschüttung 
an Externe, Ausschüttung an Mitar-
beiter, Stärkung des Eigenkapitals, 
sozial-ökologische Investitionen

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung
Gemeinwohl- oder Nachhaltig-
keitsbericht, Mitbestimmung von 
regionalen und zivilgesellschaftlichen 
Berührungsgruppen

Negativ-Kriterien Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/
Menschenrechte

Menschenunwürdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

Beschaffung bei / Kooperation mit
Unternehmen, welche die 
Menschenwürde verletzen

Feindliche Übernahme

Sperrpatente

Dumpingpreise

Illegitime 
Umweltbelastungen  

Verstöße gegen
Umweltauflagen 

Geplante Obsoleszenz 
(kurze Lebensdauer der 
Produkte)

Arbeitsrechtliches Fehlverhalten 
seitens des Unternehmens 

Arbeitsplatzabbau oder Standort-
verlagerung bei Gewinn 

Umgehung der Steuerpflicht 

Keine unangemessene Verzinsung 
für nicht mitarbeitende 
Gesellschafter 

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Töchter

Verhinderung eines 
Betriebsrats

Nichtoffenlegung aller Finanzflüsse 
an Lobbies / Eintragung in das 
EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-
spreizung

Detaillierte Beschreibung zu den Indikatoren finden sich im Handbuch zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemeinwohl-oekonomie.org und im Redaktionswiki unter https://wiki.gwoe.net/display/Redaktion/Home.
Rückmeldungen an die jeweiligen Redakteure sind sehr erwünscht. 

GEMEINWOHL-MATRIX 4.1
Diese Version gilt  für alle Bilanzen, die ab dem 15. März 2013 für das zurückliegende 
Bilanzjahr eingereicht werden.
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&ĂƐƚ� ĂůůĞ� ďŝůĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͕� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƚƐĞƌƐƚĞůůƵŶŐ͕�ĚĂŵŝƚ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�ĂŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
WƵŶŬƚĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�dƵŶ�ǌƵ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐŝĞƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ďĞ-
ƚƌŝīƚ�ŚćƵĮŐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ�ƵŶĚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ�ƐŽǁŝĞ�
WƌŽĚƵŬƟŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ͘�ͣ �ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�
ǌĞŶƚƌĂůĞ�ZŽůůĞ͘�̂ ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�'ĂŶǌĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĞƐ�
ũĞƚǌƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ƶŵ͕͞ �ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ�sŽƌ-
ƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�'ĞŽƌŐ�'ƵŶĚŽůĨ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ�>ĞĐŚ�
Ăŵ��ƌůďĞƌŐ�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ͘��ŝŶĞ��ŝůĂŶǌ�ĚŝĞŶƚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌƵŵ�;WĞƌƐŽŶĂůͲͿDĂƌŬĞƟŶŐ͕�ǌƵƌ�<ƵůƚƵƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͘�sŝĞůŵĞŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞŶ�ǌƵ�/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶǁŽŚůŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ǌƵ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚĞƌŶ͘��ůƐ�ďŝƐůĂŶŐ�
ĞŝŶǌŝŐĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞŐƚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůďŝůĂŶǌ�ŬůĂƌ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞ�
tĞƌƚĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĂůƐ�DĂƘƐƚĂď�ĂŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ͘�

&ŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ
EŽĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ďŝůĂŶǌŝĞƌĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂůƐ�ͣ WŝŽͲ
ŶŝĞƌĞ͞�ʹ �ŵŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ʹ �ďĞ-
ǌĞŝĐŚŶĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲPŬŽŶŽŵŝĞ�ǁƵƌĚĞ�
ĞƌƐƚ�ϮϬϭϬ�ŐĞďŽƌĞŶ͘�EĞďĞŶ�ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ŝůĂŶǌ� ĂůƐ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͲ� ƵŶĚ�
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DR. OLIVER VIEST 
ŝƐƚ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐĂŐĞŶƚƵƌ�ĞŵͲĨĂŬƚŽƌ͕ �ǌĞƌƟĮ-
ǌŝĞƌƚĞƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲ�ĞƌĂƚĞƌ͕ ��ŽǌĞŶƚ�Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ��^Z�ĂŶ�
ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ�EƺƌƟŶŐĞŶͲ'ĞŝƐůŝŶŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ��ƵƐďŝůĚĞƌ�ǌƵŵ��^ZͲ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
�ŬĂĚĞŵŝĞ͘

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ

ǁǁǁ͘ŐĞŵĞŝŶǁŽŚůͲŽĞŬŽŶŽŵŝĞ͘ŽƌŐ
ǁǁǁ͘ĞĐŽŐŽŽĚ͘ŽƌŐ
ǁǁǁ͘ĞŵͲĨĂŬƚŽƌ͘ ĚĞ

^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵŝƚ�ŬůĂƌĞƌ�sŝƐŝŽŶ͘�sŝĞůĞ��ŝůĂŶǌĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŚŝĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ��ƌďĞŝƚ͘�
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ŝůĂŶ-
ǌŝĞƌƵŶŐ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵĨǁĂŶĚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬƺŶŌŝŐĞ�
ZĞĐŚƚƐƉƌĞĐŚƵŶŐ͕�ĚĞŶŶ�ĂůůĞ��ĞŝĐŚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĨ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͗�
>ĂƵƚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ��hͲWĂƌůĂŵĞŶƚƐ�ŵƺƐƐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�Ăď�
ϱϬϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ŬƺŶŌŝŐ�ƺďĞƌ�ŶŝĐŚƞŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŝŶ-
ĚŝŬĂƚŽƌĞŶ�;ǌ͘�͘�hŵǁĞůƚͲ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌďĞůĂŶŐĞͿ�ŝŶ�&Žƌŵ�
ĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚƐ�ZĞĐŚĞŶƐĐŚĂŌ�
ĂďůĞŐĞŶ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲPŬŽŶŽŵŝĞ�ďŝĞƚĞƚ� ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵƚĞ�
tĞƌŬǌĞƵŐĞ�ĚĂǌƵ�ʹ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘
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www.conzert.com
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Tel.: +49 40 533 09-660 
Mobil: +49 171 17 54 957

Holzsourcing
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Städte von morgen
Wo Kühe in Hochhäusern grasen, 

alte Menschen nicht vereinsamen, 

und smarte Systeme Energie einfangen.

Im Interview
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Die Food-Industrie
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SMARTE PRODUKTE Autoreifen aus Löwenzahn, Fahrräder 
aus Bambus, Kaffeemaschinen aus alten CDs: 
Wenn Entwickler in Kreisläufen denken.

Medien und Nachhaltigkeit
Dürfen Journalisten 
Aktivisten sein?

Todesursache:
Geplanter Verschleiß

Sozial-Finanzierung
Wie Social Impact Bonds 
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