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STADT

VORREITER: STUTTGARTER UNTERNEHMEN ACHTEN AUCH MAL AUFS GEMEINWOHL

WIRTSCHAFT MUSS KEINEM WEH TUN

Auf den ersten Blick klingt Gemeinwohl-Oko-
nomie (GWO) ein wenig nach Marx, oder zu-
mindest nach Wagenknecht: Wirtschaftliche
Ziele unter ethischen Gesichtspunkten anstatt
pure Gewinnmaximierung. Obwohl Baden-
Wiirttemberg nicht gerade als Linken-Hoch-
burg bekannt ist, entwickelt sich das Land im
Bereich der GWO gerade zum Vorreiter in
Deutschland. Sogar im griin-schwarzen Koa-
litionsvertrag ist die GWO als unterstiitzens-
wert festgehalten.

Oder ist es einfach weniger Marx und mehr
gutes Marketing flir schwabische Kapsele? ,Es
ldsst sich nicht ausschlieflen, dass sich Unter-
nehmer aus Marketinggriinden und nicht aus
Uberzeugung mit dem Thema auseinander-
setzen", sagt Oliver Viest, der im Vorstand des
kiirzlich gegriindeten Vereins GWO Baden-
Wiirttemberg und auch als Bilanzierer in den
jeweiligen Unternehmen titig ist. ,Aber selbst
dann haben sie sich zumindest mit dem The-
ma befasst."

Doch wie misst man, ob Unternehmen gut fiir
das Gemeinwohl sind und nicht nur fiir den
Geldbeutel des Chefs? ,Man darf nicht ver-
gessen, auch eine klassische Finanzbilanz be-
ruht auf Schatzungen, zum Beispiel was Ma-
schinen und Arbeitskrifte wert sind*, so Viest.
Also kénne man auch andere Dinge schatzen:
Wie werden Mitarbeiter behandelt? Werden
sie in Entscheidungen einbezogen? Werden
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die Gewinne wieder investiert oder nur an
Teilhaber ausgezahlt? Wie viel Steuern zahlt
das Unternehmen? Halt man sich beim The-
ma Okologie an gesetzliche Standards oder
macht sogar mehr?

Insgesamt 20 Bereiche werden einzeln mit
Punkten bewertet, sodass man am Ende ein
Ergebnis hat, welches sich mit anderen Un-
ternehmen vergleichen lasst. Egal, ob es sich
um ein kleines Start-up oder ein Groflunter-
nehmen handelt.

»Wir wollten unser gesamtes unternehmeri-
sches Handeln einmal komplett durchleuch-
ten®, sagt Raphael Stibler, Geschaftsfiihrer
von Ajaa, einem Hersteller von Brot- und Na-
turboxen. Nachhaltigkeit ist
bei dem Start-up sowieso ein
Thema, fiir Stabler war gerade
auch der Austausch mit ande-
ren Unternehmern aus der Re-
gion wichtig.

Ahnlich war die Motivation bei der Stadtent-
wasserung Stuttgart (SES). Als das Thema im
Gemeinderat forciert wurde, war Frank En-
drich, kaufmannischer Betriebsrat der SES, so-
fort begeistert. ,Als kommunales Unterneh-
men ist das Gemeinwohl ja eigentlich unser
Tagesgeschft - darum war fiir uns besonders
spannend, wo wir eigentlich stehen.”

Was nicht in die Bilanz einflieft, sind Umsatz
und Gewinn: ,Theoretisch kann man eine
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gute Gemeinwohl-Bilanz haben, aber kurz vor
der Pleite stehen®, erklart Viest.

Viele Fragen, die bei einer GWO-Bilanz ge-
stellt werden, gehen eigentlich alle an. ,Doch
in der Realitdt lassen sich zumeist auf Kosten
anderer die grofiten Gewinne erzielen®, sagt
Viest. Sei es durch Ausnutzung von billigen Ar-
beitskraften oder dem Nutzen billiger, scha-
digender Rohstoffe.

Doch warum ist gerade Baden-W(irttemberg
ein Vorreiter in dem Bereich, die Stadt Stutt-
gart sogar die erste Kommune weltweit, die
sich mit kommunalen Unternehmen einer sol-
chen Bilanz stellt? ,Vieles hangt auch von den
Branchen und den Unternehmen ab“, so Viest.
Im Land gebe es viele Mittel-
standler, die inhabergefiihrt
sind und eine entsprechend
hohe Identifikation mit dem
Unternehmen haben.

Noch wichtiger als das Ergebnis der Bilanz ist
jedoch der anschlieflende Umgang mit den
aufgedeckten Schwachen. ,Wir haben zum
Beispiel Potenzial bei unseren Lieferanten ge-
sehen®, erzahlt Stabler. Mit diesem Lieferan-
ten - einem Stromanbieter - werde nun dis-
kutiert. Und schon stellt sich das nachste
schwibische Unternehmen plotzlich ethi-

schen Wirtschaftsfragen. ~ Thomas Miedaner
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